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Presentación

● Menttes
http://www.menttes.com

● Except
http://www.except.com.ar

● ZEA Partners
http://www.zeapartners.org

http://www.menttes.com/
http://www.except.com.ar/
http://www.zeapartners.org/
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Ecosistema y actores

ESTADO

ONG

PyMEs



menttes

Sector Privado - Conductas

● Competición
Competición se define como una situación en la 
cual dos o más organizaciones apuntan a los 
mismos clientes, en el mismo mercado y operan en 
el mismo sector.

● Cooperación
En Joode et.al. como la colaboración entre 
organizaciones que son miembros de una alianza 
formalizada y compuesta por organizaciones 
autónomas cuyo objetivo es compartir  recursos y
co-desarrollar productos.
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Sector Privado - Conductas

● Coopetición
Coopetición identifica una situación del mercado en 
la cual se logra  cooperación y competición 
formando una nueva relación de interdependencia 
estratégica entre firmas, creando un sistema 
coopetitivo para la creación de valor. (Dagnino & 
Padula - 2002)
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Sector Privado – Caso exitoso

● ZEA Partners

Organización sin fines de lucro
28 Empresas (24 Europa y EEUU)
Plone / Zope
Comunicación e Información
Eventos de difusón, marketing, lobby
Interfaz legal
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Propuesta

Objetivo de la Alianza ONG-Empresa

1. Implementar Software Libre en el Estado

2. Exportar servicios (SL)
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Propuesta

Lecciones aprendidas de Coopetición en ZEA

1. Actividad + cercana a clientes -> Competencia
                 -  cercana                  -> Cooperación

2.Organización que lidera y nuclea debe ser 
imparcial en las situaciones de competición y 
eventualmente tener capacidad de resolución de 
conflictos entre los partners (ZEA)
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Lista de acciones 

0. ONG lidera definiendo lugar de reunion
1. ONG genera demanda estatal por lobby
1. ONG genera oportunidades internacionales
2. ONG pasa abre el juego entre sus aliados
3. Empresas compiten 
4. Empresa vende, produce
5. Empresa coopera con la ONG (retorno)
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Preguntas

Roberto Allende - menttes
rallende@menttes.com

Anthony Lenton - except
anthony@except.com.ar


